Januar 2024

Kursus: Ledelse af baredygtig udvikling

Kort om kurset:
- Kurset Igber over 4-6 maneder
- Kurset aftholdes i naerheden af Aarhus og online
- Min. 12 deltagere pa et hold
- Opstart i foraret 2024, nar vi har 12 tilmeldte
- Pris for faelles kursusforlgb max. 20.000 kr. inkl. forplejning og materialer
- Tilleegspris for individuelt sparringsmade 12.000 kr.

Kursusbeskrivelse:
Indhold pa de enkelte kursusdage (eendringer kan forekomme).

1. Dybdeinterview
1,5 times virtuelt dybdeinterview
Interview om dine forventninger til forlgbet, dit arbejde med personlig udvikling, dig som
ejer/virksomhedsleder, din virksomheds udfordringer og muligheder og dit arbejde med virksomhedsledelse,
lederskab, risiko, forandringsledelse, gkonomi, strategi, baeredygtig udvikling og rapportering.

2. Fealles opstartsmade
Fysisk heldagsmade kl. 8.30 — kl. 15.30
Plan for mgdet:
Tema: Ejer-/virksomhedsleder, strategisk analyse og den politiske rammesaetning
- Preesentation af deltagere
- Ejer-ivirksomhedsleders mindset for baeredygtig udvikling
- Personlig udvikling 1 — herunder praesentation af resultater fra dybdeinterview
- Intern og ekstern analyse af virksomheden — virksomhedens robusthed og agilitet
- Omverdens analyse og megatrends set med landbrugets optik
- Politisk rammeseetning for baeredygtig udvikling, beeredygtig finansiering og dobbelt veesentlighed
- Beeredygtig finansiering og kapitalstrukturmodeller
- Virksomhedens strategiske udviklingsveje
- Workshops — deltagerne opdeles i mindre grupper, hvor der arbejdes med opgaver indenfor
virksomhedsledelse, strategiske analyser og baeredygtig udvikling
- Opsamling fra dagen og naeste step

3. Fealles netvaerksdag 1
Fysisk heldagsmade kl. 8.30 — kl. 15.30
Plan for mgdet:
Tema: Fokus pa E-Economy, S-social, G-governance og E-environment
- Opsamling fra sidste mgde
- Personlig udvikling 2 — personlig udviklingsplan
- Virksomhedens gkonomiske robusthed og indsatser pa E-economy
- Virksomhedens status og indsatser pa G-governance
- Virksomhedens veerdikaede og dobbelt vaesentlighed
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- Beeredygtighedsrisici og risikoledelse

- Virksomhedens status og indsatser pa S-social

- Virksomhedens status og indsatser pa E-miljg

- ESG-rapportering og ESG Ledelsesrapportering

- Workshops — deltagerne opdeles i mindre grupper, hvor der arbejdes med opgaver indenfor personlig
udvikling, E-economy, E-environment, S-social og G-governance og ESG-rapportering

- Opsamling fra dagen og naeste step

4. Individuelt sparringsmgde - tilkab
3 timers fysisk mgde hos den enkelte deltager med to eksterne konsulenter fra henholdsvis Innovationscenter
for Bkologisk landbrug og SEGES Innovation
Plan for mgdet:
Ejerleder har forud for madet fastsat deltagere i mgdet, udarbejdet dagsorden for madet og ledelsesberetning
med sparringsmulighed fra konsulent fra Innovationscenter for @kologisk landbrug eller
SEGES Innovation

Velkomst, preesentation af deltagere om bordet, plan for mgdet og landmandens refleksioner/spargsmal efter
de fysiske magder
Fremlaeggelse og sparring pa ledelsesberetning
Sparring pa opgaver som landmanden har arbejdet med f.eks.:
- Virksomhedsoverblik, kerneforteelling og personligt udviklingskort 1
-  Strategiske analyser af virksomheden, f.eks. udvidet SWOT-analyse, analyse af gkonomiske hoved-og
nggletal
- Strategisk intention for virksomheden, strategiske udviklingsveje og strategivalg
- Opfelgning og sparring pa landmandens arbejde med de ESG, baeredygtig udvikling og ESG-rapportering
Sparring pa landmandens udarbejdelse af:
- Personligt udviklingskort 2
- Strategiske handlingsplaner for de drgftede handlinger pa mgdet
- Naeste step / Anbefaling til det videre arbejde

5. Falles virtuelt opfglgnings- og sparrings made
2 timers virtuelt magde
Plan for mgdet:
- Velkomst og plan for mgdet
Bordet rundt — fremdrift i arbejdet med beeredygtig udvikling af min virksomhed
Hver deltager praesenterer:
o Hvad jeg har arbejdet med til nu?
o De tre potentialer som jeg har faet afdaekket til nu i baeredygtig udvikling af min virksomhed
o De tre starste barrierer for fremdrift i mit arbejde?
Sparring fra de gvrige landmaend pa fremdrift
Neaeste step

6. Falles netvaerksdag 2
Fysisk heldagsmade kl. 8.30 — kl. 15.30
Tema: personlig udvikling, virksomhedens strategi, ESG-indsatser og ESG-rapportering
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Plan for mgdet
- Forlgbet fra ferste made til nu og leeringspunkter fra forlgbet
- Personlig udvikling 2 — personlig udviklingsplan
- Temaer omkring Governance — sma pitches, der taler ind i ESG Ledelsesrapportering
1. Virksomhedens strategi og strategiske handlingsplaner — klar til eksekvering
. @konomisk robusthed — klar til at investere i baeredygtig udvikling
. Styrket G-governance i virksomheden — beaeredygtig ledelse af virksomheden
. Styrket risikoledelse i virksomheden
. Styrket fokus pa virksomhedens veerdikaede og dobbelt vaesentlighed
. Styrket indsats pa S-social
. Styrket indsats p& E-environment
. ESG Ledelsesrapportering — til internt og eksternt brug
9. Arbejde aktivt med ESG i hele virksomheden / medarbejder inddragelse
10. Optimering af virksomhedens markedsvaerdi ved baeredygtig udvikling
11. Kommunikation — internt i virksomheden og eksternt
- Indlagte workshop mellem et/flere indleeg i mindre grupper - hvordan ser jeg/vi
det enkelte tema i forhold til min virksomhed /vores virksomheder
- Plan for det videre arbejde med personlig udvikling
feerdiggerelse af virksomhedens strategi og strategiske handlingsplaner
feerdigggrelse af plan og arshjul for arbejdet med ESG og ESG — Ledelsesrap-
portering
- Workshop - lzeringspunkter fra arbejdet med strategi og beeredygtig udvikling og
hvordan det pavirker virksomhedens markedsveerdi i mindre grupper
- Feelles draftelse i grupper af hvordan arbejdet med ESG kan komme til at ggre en
forskel for mit/vores landbrug og Dansk Landbrug
- Opsamling fra dagen og neeste step
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7. Felles opfelgnings-og evalueringsmode pa forlgbet
3 timers virtuelt mgde

8. Opgaver
Forud for mgderne vil der blive udsendt sma opgaver, som deltagerne kan arbejde med for at veere
velforberedt til mgderne.
Opgaverne vil vaere opdelt pa 3 niveauer:
1. Opgaven er vigtig og skal prioriteres
2. Opgaven er vigtig, fordi den udbygger din viden og kan prioriteres
3. Opgaven er for dem der vil dybere og kan prioriteres

Med venlig hilsen
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